
๑๑๔ 

 

บทท่ี ๔ 

ผลการศึกษา 

 ในการวจิยัเรือ่ง ศกึษาความคดิเหน็ของประชาชนต่อภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ของ

ผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล อําเภอพรา้ว จงัหวดัเชยีงใหม ่ไดด้าํเนินการวเิคราะหข์อ้มลู เป็น

ลาํดบัขัน้ตอนดงัน้ี  

ตอนท่ี ๑ ขอ้มลูสถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม  

ตอนท่ี ๒ ความคดิเหน็ของประชาชนต่อภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔  ของผูนํ้า

องคก์ารบรหิารส่วนตําบล อําเภอพรา้ว จงัหวดัเชยีงใหม ่ 

ตอนท่ี ๓  เปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของประชาชนต่อภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔  

ของผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล อําเภอพรา้ว จงัหวดัเชยีงใหม ่ 

ตอนท่ี ๔  ขอ้มลูปญัหาอุปสรรคและขอ้เสนอแนะเกีย่วกบัภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ 

๔ ของผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล อําเภอพรา้ว จงัหวดัเชยีงใหม ่ 

 

ตอนท่ี ๑  สถานภาพส่วนบคุคลของผูต้อบแบบสอบถาม  

 ผลการวเิคราะห์ สถานภาพส่วนบุคคลของ ผูต้อบแบบสอบถาม จาํแนกตามเพศ 

อาย ุระดบัการศกึษา อาชพี รายได ้สถานภาพสมรส  
 

ตารางท่ี ๔.๑ แสดงจาํนวนและรอ้ยละของสถานภาพส่วนบุคคล                                            

                             (n = ๓๗๘)  

ข้อมลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จาํนวน ร้อยละ 

๑. เพศ 

              ชาย 

 

๑๗๒ 

 

๔๕.๕ 

หญงิ ๒๐๖ ๕๔.๕ 

๒. อายุ 

              ๒๐ - ๒๙ ปี 

 

๘๑ 

 

๒๑.๔ 

๓๐ - ๓๙ ปี ๘๒ ๒๑.๗ 

 

 

 

 

 

 



๑๑๕ 

 

ตารางท่ี ๔.๑ (ต่อ) 

ข้อมลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จาํนวน ร้อยละ 

๔๐ - ๔๙ ปี ๑๐๔ ๒๗.๕ 

๕๐ – ๕๙ ปี ๗๘ ๒๐.๖ 

๖๐  ปีขึน้ไป ๓๓ ๘.๗ 

๓. ระดบัการศึกษา 

              ตํ่ากว่าปรญิญาตร ี

 

๓๑๐ 

 

๘๒.๐ 

ปรญิญาตร ี ๕๒ ๑๓.๘ 

สงูกว่าปรญิญาตร ี ๑๖ ๔.๒ 

๔. อาชีพ 

              ราชการ/รฐัวสิาหกจิ 

 

๔๑ 

 

๑๐.๘ 

รบัจา้งทัว่ไป ๑๑๖ ๓๐.๗ 

ลกูจา้งเอกชน ๑๓ ๓.๔ 

เกษตรกร ๑๑๒ ๒๙.๖ 

ธุรกจิส่วนตวั ๖๒ ๑๖.๔ 

อื่นๆ ๓๔ ๙.๐ 

๕. รายได้/เดือน 

              ตํ่ากว่า ๓,๐๐๐ บาท 

 

๑๐๐ 

 

๒๖.๕ 

๓,๐๐๑-๕,๐๐๐ บาท ๑๑๔ ๓๐.๒ 

๕,๐๐๑-๗,๐๐๐ บาท ๕๔ ๑๔.๓ 

๗,๐๐๑-๙,๐๐๐ บาท ๔๗ ๑๒.๔ 

๙,๐๐๑-๑๐,๐๐๐ ๒๐ ๕.๓ 

สงูกว่าหน่ึงหมืน่บาท ๔๓ ๑๑.๔ 

๖. สถานภาพสมรส 

              โสด 

 

๘๓ 

 

๒๒.๐ 

แต่งงาน ๒๕๐ ๖๖.๑ 

หยา่/หมา้ย/แยกกนัอยู ่ ๔๕ ๑๑.๙ 
  
 

 



๑๑๖ 

 

 จากตารางท่ี ๔.๑ พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญงิ จาํนวน ๒๐๕ 

คน คดิเป็นรอ้ยละ ๕๔.๕ มอีาย ุ๔๐-๔๙ ปี จาํนวน ๑๐๔ คน คดิเป็นรอ้ยละ ๒๗ .๕  มรีะดบั

การศกึษาตํ่ากว่าปรญิญาตร ีจาํนวน ๓๑๐ คน คดิเป็นรอ้ยละ ๘๒ .๐ ประกอบอาชพีรบัจา้ง

ทัว่ไป จาํนวน ๑๑๖ คน คดิเป็นรอ้ยละ ๓๐.๗ มรีายได้ ต่อเดอืน  ๓ ,๐๐๑-๕,๐๐๐ บาท จาํนวน 

๑๑๔ คน คดิเป็นรอ้ยละ ๓๐.๒ มสีถานภาพแต่งงาน จาํนวน ๒๕๐ คน คดิเป็นรอ้ยละ ๖๖.๑  
 
 

ตอนท่ี ๒   ความคิดเหน็ของประชาชนต่อภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ของผูนํ้าองคก์าร  

                 บริหารส่วนตาํบล อาํเภอพร้าว จงัหวดัเชียงใหม่ 

ผลการวเิคราะหค์วามคดิเหน็ของประชาชนต่อภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ โดยรวม 

และรายดา้น ไดแ้ก่ ๑. ด้านปัญญาพละ  ความสามารถ มวีสิยัทศัน์ ๒. ด้านวิริยพละ  

ขยนัหมัน่เพยีรตัง้มัน่ตัง้ใจทาํงาน  ๓. ด้านอนวชัชพละ ซื่อสตัยส์ุจรติ มคีวามโปรง่ใส ๔. ด้าน

สงัคหพละ การใหข้วญัและกําลงัใจ การจงูใจ ประนีประนอม การตดิต่อสื่อสารมมีนุษยส์มัพนัธ ์

ทาํงานไมมุ่ง่ผลประโยชน์ตน เขา้กบัผูร้ว่มงานหรอืผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกคนไดเ้ป็นอยา่งดเีสมอ

ตนเสมอปลาย รายละเอยีดดงัแสดงในตารางที ่๔.๒ - ๔.๑๐ 

 

ตารางท่ี ๔.๒ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัความคดิเหน็ของประชาชนต่อภาวะ  

      ผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ของผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล อําเภอพรา้ว จงัหวดั  

                  เชยีงใหม ่

                                      (n = ๓๗๘) 

ภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ 
ระดบัความคิดเหน็ 

x  S.D. ระดบั 

๑. ดา้นปญัญาพละ ๓.๔๗ ๐.๗๕ ปานกลาง 

๒. ดา้นวริยิพละ ๓.๕๑ ๐.๗๗ มาก 

๓. ดา้นอนวชัชพละ ๓.๔๑ ๐.๘๓ ปานกลาง 

๔. ดา้นสงัคหพละ   ๓.๕๕ ๐.๗๘ มาก 

รวม ๓.๔๙ ๐.๗๒ ปานกลาง 

  

 จากตารางท่ี ๔.๒  พบว่าประชาชนมคีวามคดิเหน็ว่าผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล 

(อบต.) มภีาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔  โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ( x  = ๓.๔๙) เมือ่พจิารณา

เป็นรายดา้นพบว่า ประชาชนมคีวามคดิเหน็ว่าผูนํ้า อบต. มภีาวะผูนํ้าอยูใ่นระดบัมาก ๒ ดา้น 

คอื ดา้นวริยิพละ  และ ดา้นสงัคหพละ สาํหรบัดา้นอื่น ๆทีเ่หลอืประชาชนมคีวามคดิเหน็อยูใ่น

ระดบัปานกลาง 



๑๑๗ 

 

ตารางท่ี ๔.๓  ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัความคดิเหน็ของประชาชนต่อภาวะ 

       ผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ของผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล อําเภอพรา้ว จงัหวดั   

                  เชยีงใหม ่ ดา้นปญัญาพละ                    

                           (n = ๓๗๘) 

ภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ด้านปัญญาพละ   
ระดบัความคิดเหน็ 

x  S.D. ระดบั 

๑. ผูนํ้ามคีวามสามารถ และมปีระสบการณ์ในงานที่

รบัผดิชอบ 

๓.๖๑ ๐.๘๘ มาก 

 

๒. ผูนํ้ามเีทคนิคในการถ่ายทอดความรู ้สามารถเขา้ใจ

อุปนิสยัใจคอเจา้หน้าทีผู่ใ้ตบ้งัคบับญัชา หรอืประชาชน

ผูร้ว่มงานไดด้ ี

๓.๓๙ ๐.๙๕ ปานกลาง 

 

 

๓. ผูนํ้าสามารถบรหิารตนคุมอารมณ์ได ้ไมแ่สดงอาการ

โกรธต่อเจา้หน้าที ่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หรอืประชาชน

ผูร้ว่มงาน 

๓.๕๗ ๐.๙๘ มาก 

 

 

๔. ผูนํ้ามวีสิยัทศัน์ มองการณ์ไกล บรหิารงานไดอ้ยา่งมี

ประสทิธภิาพประสทิธผิล 

๓.๔๖ ๑.๐๔ ปานกลาง 

 

๕. ผูนํ้าใหค้าํแนะนําการทาํงาน และรูจ้กัใชบุ้คคล 

มอบหมายงานตามความสามารถของเจา้หน้าที่

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หรอืประชาชนผูร้ว่มงาน 

๓.๔๗ ๑.๐๒ ปานกลาง 

 

 

๖. ผูนํ้าใชเ้หตุผลในการตดัสนิใจเรือ่งต่างๆ ๓.๔๖ ๐.๙๘ ปานกลาง 

๗. ผูนํ้าสนบัสนุนเจา้หน้าทีผู่ใ้ตบ้งัคบับญัชา หรอืประชาชน

ผูร้ว่มงานใหพ้ฒันาตนเองอยูเ่สมอ 

๓.๔๒ ๑.๐๐ ปานกลาง 

 

๘. ผูนํ้ามคีวามเขา้ใจปญัหาของประชาชน สามารถแกไ้ข

และ ตอบสนองความตอ้งการของประชาชนได ้

๓.๔๐ ๑.๐๖ ปานกลาง 

 

รวม ๓.๔๗ ๐.๗๕ ปานกลาง 

 

 

 

 

 

 



๑๑๘ 

 

จากตารางท่ี ๔.๓  พบว่าประชาชนมคีวามคดิเหน็ว่าผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วน

ตําบล (อบต.) มภีาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ดา้นปญัญาพละ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง    

( x  = ๓.๔๗) เมือ่พจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่าประชาชนมคีวามคดิเหน็ว่าผูนํ้า อบต. มภีาวะ

ผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ อยูใ่นระดบัมาก คอื ผูนํ้ามคีวามสามารถและมปีระสบการณ์ในงานที่

รบัผดิชอบ   และผูนํ้าสามารถบรหิารตนคุมอารมณ์ได ้ไมแ่สดงอาการโกรธต่อเจา้หน้าที ่

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หรอืประชาชนผูร้ว่มงาน  สาํหรบัขอ้อื่นๆ ทีเ่หลอืประชาชนมคีวามคดิเหน็อยู่

ในระดบัปานกลาง 

 

ตารางท่ี ๔.๔  ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัความคดิเหน็ของประชาชนต่อภาวะ 

       ผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ของผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล  อําเภอพรา้ว จงัหวดั 

                  เชยีงใหม ่ดา้นวริยิพละ 

                             (n = ๓๗๘) 

ภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ด้านวิริยพละ 
ระดบัความคิดเหน็ 

x  S.D. ระดบั 

๑. ผูนํ้ามคีวามขยนัในการทาํงานเพื่อส่วนรวม  ๓.๖๔ ๐.๑๐ มาก 

๒. ผูนํ้าหมัน่ประชุมปรกึษาหารอืกนัเป็นประจาํ  ๓.๔๓ ๐.๙๕ ปานกลาง 

๓. ผูนํ้าอดกลัน้ต่อคาํวจิารณ์ต่างๆของเจา้หน้าที่

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หรอืประชาชนได้ 

๓.๔๖ ๐.๙๘ ปานกลาง 

 

๔. ผูนํ้าตัง้มัน่ตัง้ใจทาํงาน ไมแ่สดงอาการทอ้แทย้อมแพ้ ๓.๖๘ ๐.๙๓ มาก 

๕. ผูนํ้าทาํหน้าทีไ่ดไ้มข่าดตกบกพรอ่ง  ๓.๔๓ ๐.๙๒ ปานกลาง 

๖. ผูนํ้าเป็นคนตรงต่อเวลา ๓.๕๐ ๑.๐๓ ปานกลาง 

๗. ผูนํ้าเป็นแบบอยา่งในเรือ่งความขยนัหมัน่เพยีรแก่

เจา้หน้าทีผู่ใ้ตบ้งัคบับญัชา และประชาชน 

๓.๔๗ ๐.๙๘ ปานกลาง 

 

๘. ผูนํ้ามคีวามกระตอืรอืรน้ กระฉบักระเฉ่ง ว่องไวในการ

ทาํงานตลอดเวลา 

๓.๕๒ ๑.๐๓ มาก 

 

รวม ๓.๕๒ ๐.๗๗ มาก 
 

 

 

 

 

 



๑๑๙ 

 

จากตารางท่ี ๔.๔  พบว่าประชาชนมคีวามคดิเหน็ว่าผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วน

ตําบล (อบต.) มภีาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ดา้นวริยิพละ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( x  = ๓.๕๒) 

เมือ่พจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่าประชาชนมคีวามคดิเหน็ว่าผูนํ้า อบต. มภีาวะผูนํ้าตามหลกัพละ 

๔ อยูใ่นระดบัมาก คอื ผูนํ้ามคีวามขยนัในการทาํงานเพื่อส่วนรวม ,  ผูนํ้าตัง้มัน่ตัง้ใจทาํงาน   

ไมแ่สดงอาการทอ้แทย้อมแพ ้และผูนํ้ามคีวามกระตอืรอืรน้ กระฉบักระเฉ่งว่องไวในการทาํงาน

ตลอดเวลา สาํหรบัขอ้อื่นๆ ทีเ่หลอืประชาชนมคีวามคดิเหน็อยูใ่นระดบัปานกลาง  

 

ตารางท่ี ๔.๕  ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัความคดิเหน็ของประชาชนต่อภาวะ 

        ผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ของผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล อําเภอพรา้ว จงัหวดั 

                   เชยีงใหม ่ดา้นอนวชัชพละ 

                             (n = ๓๗๘) 

ภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ด้านอนวชัชพละ 
ระดบัความคิดเหน็ 

x  S.D. ระดบั 

๑. ผูนํ้าประพฤตติามศลี ๕ เป็นแบบอยา่งแก่เจา้หน้าที่

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และประชาชน 

๓.๓๔ ๑.๐๔ ปานกลาง 

 

๒. ผูนํ้าหลกีเลีย่งการทุจรติ ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความโปรง่ใส

ตรวจสอบได ้

๓.๔๒ ๑.๐๗ ปานกลาง 

 

๓. ผูนํ้ารูส้กึละอายเกรงกลวัหากตอ้งละเมดิระเบยีบกฎ

กตกิาบา้นเมอืง 

๓.๔๗ ๑.๐๖ ปานกลาง 

 

๔. ผูนํ้าไมม่รีะบบเล่นพรรคเล่นพวกมาเกีย่วขอ้ง  ๓.๒๓ ๑.๑๘ ปานกลาง 

๕. ผูนํ้าแนะนําไมใ่หเ้จา้หน้าทีผู่ใ้ตบ้งัคบับญัชา และ

ประชาชนทาํผดิกฎระเบยีบ กตกิา กฎหมาย  

๓.๕๐ ๑.๐๕ ปานกลาง 

 

๖. ผูนํ้ามคีวามยตุธิรรมเป็นกลางใหค้วามเสมอภาคเท่า

เทยีมกนั 

๓.๔๗ ๑.๐๖ ปานกลาง 

 

๗. ผูนํ้าไมใ่ชอ้ํานาจหน้าทีเ่บยีดเบยีนเจา้หน้าที่

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หรอืประชาชน 

๓.๔๗ ๑.๐๙ ปานกลาง 

 

๘. ผูนํ้ามคีวามประพฤตสิ่วนตวัเรยีบรอ้ย ไมเ่กีย่วขอ้งกบั

อบายมขุ 

๓.๓๘ ๑.๐๘ ปานกลาง 

 

รวม ๓.๔๑ ๐.๘๓ ปานกลาง 
 

 



๑๒๐ 

 

 จากตารางท่ี ๔.๕ พบว่าประชาชนมคีวามคดิเหน็ว่าผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล 

(อบต.) มภีาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔  ดา้นอนวชัชพละ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง            

( x  = ๓.๔๑) เมือ่พจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่าประชาชนมคีวามคดิเหน็ว่าผูนํ้า อบต. มภีาวะผูนํ้า

ตามหลกัพละ ๔ อยูใ่นระดบัปานกลางทัง้หมดทุกขอ้ 
 

ตารางท่ี ๔.๖ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัความคดิเหน็ของประชาชนต่อภาวะ 

       ผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ของผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล อําเภอพรา้ว จงัหวดั 

                  เชยีงใหม ่ดา้นสงัคหพละ  

                                      (n = ๓๗๘) 

ภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔  ด้านสงัคหพละ 
ระดบัความคิดเหน็ 

x  S.D. ระดบั 

ก. ดา้นทาน ๓.๔๓ ๐.๘๖ ปานกลาง 

ข. ดา้นปิยวาจา ๓.๖๐ ๐.๘๔ มาก 

ค. ดา้นอตัถจรยิา ๓.๕๖ ๐.๘๘ มาก 

ง. ดา้นสมานตัตตา ๓.๖๑ ๐.๘๖ มาก 

รวม ๓.๕๕ ๐.๗๘ มาก 

 

จากตารางท่ี ๔.๖  พบว่าประชาชนมคีวามคดิเหน็ว่าผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วน

ตําบล (อบต.) มภีาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ดา้นสงัคหพละ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก             

( x  = ๓.๕๕)  เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่าประชาชนมคีวามคดิเหน็ว่าผูนํ้า อบต. มภีาวะ

ผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ อยูใ่นระดบัปานกลาง คอื  ก.ดา้นทาน สาํหรบัดา้นอื่นๆ  ทีเ่หลอืประชาชน

มคีวามคดิเหน็อยูใ่นระดบัมาก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๒๑ 

 

ตารางท่ี ๔.๗ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัความคดิเหน็ของประชาชนต่อภาวะ 

      ผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ของผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล อําเภอพรา้ว จงัหวดั                      

                  เชยีงใหม ่ดา้นสงัคหพละ ก. ดา้นทาน 

                                                   (n = ๓๗๘) 

ภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ด้านสงัคหพละ ก. ด้านทาน 
ระดบัความคิดเหน็ 

x  S.D. ระดบั 

๑. ผูนํ้ามอบสิง่ของ หรอืรางวลัแก่เจา้หน้าที่

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และประชาชน 

๓.๔๕ ๑.๐๓ ปานกลาง 

๒. ผูนํ้าสนบัสนุนใหเ้จา้หน้าทีผู่ใ้ตบ้งัคบับญัชา ตลอดถงึ

ประชาชนประสบความสาํเรจ็กา้วหน้า  

๓.๔๒ ๑.๐๒ ปานกลาง 

 

๓. ผูนํ้าแบ่งปนัสิง่ของช่วยเหลอืในยามประสบภยัตาม

สมควร 

๓.๕๐ ๑.๐๒ ปานกลาง 

 

๔. ผูนํ้าใหค้าํแนะนํา ใหค้วามรูป้ระสบการณ์ และเทคนิค

การทาํงานดา้นต่างๆ 

๓.๓๘ ๑.๐๔ ปานกลาง 

 

รวม ๓.๔๔ ๐.๘๖ ปานกลาง 

 

จากตารางท่ี ๔.๗  พบว่าประชาชนมคีวามคดิเหน็ว่าผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วน

ตําบล (อบต.) มภีาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ดา้นสงัคหพละ ก.ดา้นทาน โดยรวมอยูใ่นระดบัปาน

กลาง ( x  = ๓.๔๔)  เมือ่พจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่าประชาชนมคีวามคดิเหน็ว่าผูนํ้า อบต.     

มภีาวะผูนํ้าอยูใ่นระดบัปานกลางทัง้หมดทุกขอ้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๒๒ 

 

 ตารางท่ี ๔.๘  ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัความคดิเหน็ของประชาชนต่อภาวะ   

      ผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ของผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล อําเภอพรา้ว จงัหวดั 

                   เชยีงใหม ่ดา้นสงัคหพละ  ข.ดา้นปิยวาจา 
                         (n = ๓๗๘) 

ภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔  

ด้านสงัคหพละ  ข.ด้านปิยวาจา 

ระดบัความคิดเหน็ 

x  S.D. ระดบั 

๑. ผูนํ้าพดูจาไพเราะประนีประนอมต่อเจา้หน้าที่

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และประชาชน 

๓.๖๓ ๑.๐๓ มาก 

๒. ผูนํ้าสามารถเขา้กบัเจา้หน้าทีผู่ใ้ตบ้งัคบับญัชา และ

ประชาชนทุกคนไดด้ี 

๓.๖๙ ๑.๑๐ มาก 

 

๓. ผูนํ้าพดูมเีหตุผลจงูใจทาํใหเ้จา้หน้าทีผู่ใ้ตบ้งัคบับญัชา 

และประชาชนเหน็คลอ้ยตามได้ 

๓.๕๗ ๐.๙๗ มาก 

 

๔. ผูนํ้ายกยอ่งชมเชยใหข้วญัและกําลงัใจเมือ่เจา้หน้าที่

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และประชาชน ผูร้ว่มงานปฏบิตังิานไดด้ี 

๓.๕๐ ๐.๙๖ มาก 

รวม ๓.๖๐ ๐.๘๔ มาก 

   

จากตารางท่ี ๔. ๘ พบว่าประชาชนมคีวามคดิเหน็ว่าผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วน

ตําบล (อบต.) มภีาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ดา้นสงัคหพละ ข.ดา้นปิยวาจา โดยรวมอยูใ่นระดบั

มาก ( x  = ๓.๖๐)  เมือ่พจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่าประชาชนมคีวามคดิเหน็ว่าผูนํ้า อบต.       

มภีาวะผูนํ้าอยูใ่นระดบัมากทัง้หมดทุกขอ้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๒๓ 

 

ตารางท่ี ๔.๙  ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัความคดิเหน็ของประชาชนต่อภาวะ 

       ผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ของผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล อําเภอพรา้ว จงัหวดั 

                   เชยีงใหม ่ดา้นสงัคหพละ ค.ดา้นอตัถจรยิา 

                                      (n = ๓๗๘) 

ภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ 

ด้านสงัคหพละ ค.ด้านอตัถจริยา 

ระดบัความคิดเหน็ 

x  S.D. ระดบั 

๑. ผูนํ้าทาํงานมุง่ผลประโยชน์ส่วนรวม ไมมุ่ง่ผลประโยชน์ตน  ๓.๕๔ ๑.๐๐ มาก 

๒. ผูนํ้ารว่มช่วยแกไ้ขปญัหาชาวบา้น แมม้ไิดร้บัการรอ้งขอก็

ตาม 

๓.๔๔ ๑.๐๖ ปานกลาง 

 

๓. ผูนํ้าเขา้รว่มกจิกรรมในชุมชน ๓.๖๑ ๑.๐๖ มาก 

๔. ผูนํ้าตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานราชการอื่นๆไดเ้ป็น

อยา่งด ี

๓.๖๕ ๑.๐๒ มาก 

 

รวม ๓.๕๖ ๐.๘๘ มาก 

 

 จากตารางท่ี ๔.๙  พบว่าประชาชนมคีวามคดิเหน็ว่าผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล 

(อบต.) มภีาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ดา้นสงัคหพละ ค.ดา้นอตัถจรยิา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

( x  = ๓.๕๖)  เมือ่พจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่าประชาชนมคีวามคดิเหน็ว่าผูนํ้า อบต.มภีาวะผูนํ้า 

อยูใ่นระดบัปานกลาง คอื  ผูนํ้ารว่มช่วยแกไ้ขปญัหาชาวบา้น แมม้ไิดร้บัการรอ้งขอกต็าม 

สาํหรบัขอ้อื่นๆ ทีเ่หลอืประชาชนมคีวามคดิเหน็อยูใ่นระดบัมาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๒๔ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๐ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัความคดิเหน็ของประชาชนต่อภาวะ 

         ผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ของผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล อําเภอพรา้ว จงัหวดั 

                    เชยีงใหม ่ดา้นสงัคหพละ ง.ดา้นสมานตัตตา 

                                  (n = ๓๗๘) 

ภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ 

ด้านสงัคหพละ ง.ด้านสมานัตตตา 

ระดบัความคิดเหน็ 

x  S.D. ระดบั 

๑. ผูนํ้าประพฤตตินเป็นกนัเองเรยีบงา่ย เขา้กบัทุกคนได้

เสมอตน้เสมอปลาย 

๓.๖๖ ๑.๐๖ มาก 

๒. ผูนํ้าปฏบิตัตินเองเสมอตน้เสมอปลาย ๓.๖๗ ๑.๐๑ มาก 

๓. ผูนํ้าใชอ้ํานาจบงัคบัตามหน้าทีไ่ดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม

เสมอ 

๓.๕๓ ๑.๐๒ มาก 

 

๔. ผูนํ้ารว่มทุกขร์ว่มสุข แกไ้ขปญัหารว่มกนักบัเจา้หน้าที่

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และประชาชน 

๓.๕๙ ๑.๐๑ มาก 

 

รวม ๓.๖๑ ๐.๘๖ มาก 

 

 จากตารางท่ี ๔. ๑๐ พบว่าประชาชนมคีวามคดิเหน็ว่าผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วน

ตําบล (อบต.) มภีาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ดา้นสงัคหพละ ง.ดา้นสมานตัตตา โดยรวมอยูใ่น

ระดบัมาก ( x  = ๓.๖๑) เมือ่พจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่าประชาชนมคีวามคดิเหน็ว่าผูนํ้า อบต.  

มภีาวะผูนํ้าอยูใ่นระดบัมากทัง้หมดทุกขอ้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๒๕ 

 

ตอนท่ี ๓ เปรียบเทียบความคิดเหน็ของประชาชนต่อภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ของ  

               ผูนํ้าองคก์ารบริหารส่วนตาํบล อาํเภอพร้าว จงัหวดัเชียงใหม่  

ผลการวเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของประชาชนต่อภาวะผูนํ้าตามหลกั

พละ ๔ ของผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล อําเภอพรา้ว จงัหวดัเชยีงใหม ่จาํแนกตามเพศ อาย ุ

ระดบัการศกึษา อาชพี รายได ้และสถานภาพตามสมมตฐิานที ่๑-๖ ดงัน้ี 

 

สมมติฐานท่ี ๑   ประชาชนทีม่เีพศต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้าตามหลกั

พละ ๔ แตกต่างกนั 

 

ตารางท่ี ๔.๑๑ เปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของประชาชนต่อภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ของผูนํ้า 

                    องคก์ารบรหิารส่วนตําบล อําเภอพรา้ว จงัหวดัเชยีงใหม ่จาํแนกตามเพศ  

                                              ( n  = ๓๗๘) 

ความคิดเหน็ตาม

หลกัพละ ๔ 

ชาย  หญิง  
t Sig. x  S.D. x  S.D. 

๑. ดา้นปญัญาพละ ๓.๔๕ ๐.๗๗ ๓.๔๙ ๐.๗๔ ๐.๖๐๔ ๐.๕๔๖ 

๒. ดา้นวริยิพละ ๓.๔๗ ๐.๗๘ ๓.๕๕ ๐.๗๖ ๐.๙๙๓ ๐.๓๒๑ 

๓. ดา้นอนวชัชพละ ๓.๓๘ ๐.๘๗ ๓.๔๓ ๐.๘๐ ๐.๕๕๙ ๐.๕๗๖ 

๔. ดา้นสงัคหพละ ๓.๕๐ ๐.๘๔ ๓.๖๐ ๐.๗๒ ๑.๒๒๑ ๐.๒๒๓ 

รวม ๓.๔๖ ๐.๗๕ ๓.๕๓ ๐.๖๙ ๑.๐๐๒ ๐.๓๑๗ 

 

จากตารางท่ี ๔.๑ ๑ พบว่าประชาชนทีม่เีพศต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้า

ตามหลกัพละ ๔ ของผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล (อบต.) โดยรวมไมแ่ตกต่างกนั             

เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า ประชาชนทีม่เีพศต่างกนัมคีวามคดิเหน็ไมแ่ตกต่างกนัทุกดา้น 

 

สมมติฐานท่ี ๒  ประชาชนทีม่อีายตุ่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้าตามหลกั

พละ ๔ แตกต่างกนั 

 



๑๑๙ 

 

       

     ตารางท่ี ๔.๑๒ เปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของประชาชนต่อภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ของผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล อําเภอพรา้ว  

                        จงัหวดัเชยีงใหม ่จาํแนกตามอาย ุ                                                 (n = ๓๗๘) 

ภาวะผูนํ้าตาม 

หลกัพละ ๔ 

อาย ุ

F Sig. ๒๐-๒๙ ปี ๓๐-๓๙ ปี ๔๐-๔๙ ปี ๕๐ – ๕๙ ปี ๖๐ ปีขึ้นไป 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

๑. ดา้นปญัญาพละ ๓.๖๓ ๐.๕๗ ๓.๔๖ ๐.๖๐ ๓.๔๘ ๐.๘๔ ๓.๒๔ ๐.๘๗ ๓.๖๓ ๐.๘๕     ๓.๒๒๐ ๐.๐๑๓ 

๒. ดา้นวริยิพละ ๓.๖๓ ๐.๖๓ ๓.๕๔ ๐.๖๒   ๓.๔๕ ๐.๘๒ ๓.๓๕ ๐.๘๗ ๓.๗๗ ๐.๙๐ ๒.๕๑๓* ๐.๐๔๑ 

๓. ดา้นอนวชัชพละ ๓.๕๐ ๐.๗๓ ๓.๔๒ ๐.๘๓ ๓.๔๗ ๐.๘๘ ๓.๑๙ ๐.๗๙ ๓.๔๘ ๐.๙๔ ๑.๘๑๓ ๐.๑๒๕ 

๔. ดา้นสงัคหพละ    ๓.๖๖ ๐.๖๘ ๓.๕๕ ๐.๗๐ ๓.๕๖ ๐.๘๓ ๓.๔๒ ๐.๘๐ ๓.๕๖ ๐.๙๗ ๐.๙๗๕ ๐.๔๒๑ 

รวม ๓.๖๒ ๐.๖๐ ๓.๕๐ ๐.๖๒ ๓.๕๐ ๐.๘๐ ๓.๓๒ ๐.๗๔ ๓.๖๐ ๐.๘๑ ๑.๙๒๐ ๐.๑๐๖ 

   
          * มีนัยสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕    

         

 

๑๒
๖

 



๑๒๗ 

 

 จากตารางท่ี ๔.๑ ๒ พบว่าประชาชนทีม่อีายตุ่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้า

ตามหลกัพละ ๔ ของผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล (อบต.) โดยรวมไมแ่ตกต่างกนั เมือ่

พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่าประชาชนทีม่อีายตุ่างกนั มคีวามคดิเหน็ความคดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้า

ตามหลกัพละ ๔ ของผูนํ้า  อบต. อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๕ ในดา้นปญัญาพละ  

กบัดา้นวริยิพละ  สาํหรบัดา้นอื่นๆ ประชาชนมคีวามคดิเหน็ไมแ่ตกต่างกนั 

ดงันัน้จงึไดท้าํการเปรยีบเทยีบ ความแตกต่างของค่าเฉลีย่เป็นรายคู่ของ

ประชาชนทีม่คีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ของผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล 

อําเภอพรา้ว จงัหวดัเชยีงใหม่  ดว้ยวธิผีลต่างนยัสาํคญัน้อยทีสุ่ด (Least Significant 

Difference: LSD) 

 

ตารางท่ี ๔.๑๓ การเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ความแตกต่างของค่าเฉลีย่เป็นรายคู่ ดา้นปญัญาพละ 

                                             ( n = ๓๗๘) 

อายุ x  
๒๐-๒๙ ปี ๓๐-๓๙ ปี ๔๐-๔๙ ปี ๕๐-๕๙ ปี ๖๐ ปีขึน้ไป 

๓.๖๓ ๓.๔๖ ๓.๔๘ ๓.๒๔ ๓.๖๓ 

๒๐-๒๙ ปี ๓.๖๓ - ๐.๑๗ ๐.๑๕ ๐.๓๙* ๐.๐๐ 

๓๐-๓๙ ปี ๓.๔๖ - - -๐.๐๒ ๐.๒๒ -๐.๑๗ 

๔๐-๔๙ ปี ๓.๔๘ - - - ๐.๒๔* -๐.๑๕ 

๕๐-๕๙ ปี ๓.๒๔ - - - - -๐.๓๙* 

๖๐ ปีขึน้ไป ๓.๖๓ - - - - - 
 

* มีนัยสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕ 

 

จากตารางท่ี ๔.๑ ๓ พบว่าประชาชนทีม่อีาย ุ๕ ๐-๕๙ ปีมคีวามคดิเหน็ต่อภาวะ

ผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ของผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล (อบต.) ดา้นปญัญาพละ น้อยกว่า

ประชาชนทีม่อีาย ุ๒๐-๒๙ ปี, ทีม่อีาย ุ๔๐- ๔๙ ปี และทีม่อีาย ุ๖๐ ปีขึน้ไปอยา่งมนียัสาํคญัทาง

สถติทิีร่ะดบั ๐.๐๕ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



๑๒๘ 

 
 

ตารางท่ี ๔.๑๔ การเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ความแตกต่างของค่าเฉลีย่เป็นรายคู่  ดา้นวริยิพละ  

                      (n = ๓๗๘) 
 

อายุ 

 

x  
๒๐-๒๙ ปี ๓๐-๓๙ ปี ๔๐-๔๙ ปี ๕๐-๕๙ ปี ๖๐ ปีขึน้ไป 

๓.๖๓ ๓.๕๔ ๓.๔๕ ๓.๓๕ ๓.๗๗ 

๒๐-๒๙ ปี ๓.๖๓ - ๐.๐๙ ๐.๑๘ ๐.๒๘* -๐.๑๔ 

๓๐-๓๙ ปี ๓.๕๔ - - ๐.๐๙ ๐.๑๙ -๐.๒๓ 

๔๐-๔๙ ปี ๓.๔๕ - - - ๐.๑ -๐.๓๒* 

๕๐-๕๙ ปี ๓.๓๕ - - - - -๐.๔๒* 

๖๐ ปีขึน้ไป ๓.๗๗ - - - - - 
 

* มีนัยสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕ 

 

 จากตารางท่ี ๔.๑ ๔ พบว่าประชาชนทีม่อีาย ุ๖๐ ปีขึน้ไป มคีวามคดิเหน็ต่อภาวะ

ผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ของผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล (อบต.) ดา้นวริยิพละ มากกว่า

ประชาชนทีม่อีาย ุ๔๐- ๔๙ ปี และทีม่อีาย ุ๕๐-๕๙ ปี อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๕ 

 

 สมมติฐานท่ี ๓  ประชาชนทีม่รีะดบัการศกึษาต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้า

ตามหลกัพละ ๔ แตกต่างกนั 

 

 ตารางท่ี ๔.๑ ๕ เปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของประชาชนต่อภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ของ 

                     ผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล อําเภอพรา้ว จงัหวดัเชยีงใหม่  จาํแนกตาม 

                     ระดบัการศกึษา                              (n = ๓๗๘) 

ภาวะผูนํ้าตาม

หลกัพละ ๔ 

ระดบัการศึกษา 

F Sig. 
ตํา่กว่าปริญญาตรี ปริญญาตรี สงูกว่าปริญญาตรี 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

๑. ดา้นปญัญาพละ ๓.๔๕ ๐.๗๔ ๓.๕๙ ๐.๘๔ ๓.๕๕ ๐.๗๑ ๐.๘๒๕ ๐.๔๓๙ 

๒. ดา้นวริยิพละ ๓.๕๒ ๐.๗๕ ๓.๕๓ ๐.๙๒ ๓.๔๓ ๐.๖๗ ๐.๑๐๗ ๐.๘๙๘ 

๓. ดา้นอนวชัชพละ ๓.๔๑ ๐.๘๒ ๓.๔๓ ๐.๙๑ ๓.๒๕ ๐.๘๖ ๐.๓๑๐ ๐.๗๓๓ 
๔. ดา้นสงัคหพละ  ๓.๕๔ ๐.๗๘ ๓.๖๓ ๐.๗๗ ๓.๔๘ ๐.๘๔ ๐.๓๘๗ ๐.๖๗๙ 

รวม ๓.๔๙ ๐.๗๑ ๓.๕๖ ๐.๗๖ ๓.๔๔ ๐.๗๕ ๐.๒๘๑ ๐.๗๕๕ 

 



๑๒๙ 

 

 จากตารางท่ี ๔.๑๕ พบว่าประชาชนทีม่รีะดบัการศกึษาต่างกนั  มคีวามคดิเหน็ต่อ

ภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ของผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล (อบต.) โดยรวมไมแ่ตกต่างกนั 

เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่าประชาชนทีม่รีะดบัการศกึษาต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อภาวะ

ผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ของผูนํ้าไมแ่ตกต่างกนัทุกดา้น 
 

  สมมติฐานท่ี ๔   ประชาชนทีม่อีาชพีต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้าตามหลกั

พละ ๔ แตกต่างกนั 

 

 

 



๑๑๙ 

 

  

ตารางท่ี ๔.๑๖ เปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของประชาชนต่อภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ของผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล อําเภอพรา้ว จงัหวดัเชยีงใหม ่             

       จาํแนกตามอาชพี                                         

ภาวะผูนํ้าตาม 

หลกัพละ ๔ 

อาชีพ 

F Sig. 
ราชการ/รฐัวิสาหกิจ รบัจ้างทัว่ไป ลกูจ้างเอกชน เกษตรกร ธรุกิจส่วนตวั  อ่ืนๆ 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

๑. ดา้นปญัญาพละ ๓.๖๓ ๐.๖๔ ๓.๔๗ ๐.๖๘ ๓.๗๖ ๐.๔๙ ๓.๓๙ ๐.๘๒ ๓.๓๙ ๐.๘๗ ๓.๕๖ ๐.๗๓ ๑.๒๓๔ ๐.๒๙๒ 

๒. ดา้นวริยิพละ ๓.๖๓ ๐.๖๖ ๓.๕๒ ๐.๖๔ ๓.๖๙  ๐.๖๑ ๓.๔๙   ๐.๘๑ ๓.๔๐  ๐.๙๘ ๓.๕๙ ๐.๗๗ ๐.๖๙๔ ๐.๖๒๙ 

๓. ดา้นอนวชัชพละ ๓.๔๙ ๐.๘๕ ๓.๔๔ ๐.๗๐ ๓.๖๒ ๐.๖๓ ๓.๓๑ ๐.๘๖ ๓.๓๕ ๑.๐๕ ๓.๕๔ ๐.๗๖ ๐.๘๓๓ ๐.๕๒๗ 

๔. ดา้นสงัคหพละ   ๓.๖๗ ๐.๗๑ ๓.๕๘ ๐.๖๔ ๓.๗๘ ๐.๖๐ ๓.๔๘ ๐.๘๘ ๓.๔๑ ๐.๙๑ ๓.๖๙ ๐.๗๓ ๑.๒๘๔ ๐.๒๗๐ 

รวม ๓.๖๒ ๐.๖๕ ๓.๕๒ ๐.๖๐ ๓.๗๓ ๐.๕๕ ๓.๔๓ ๐.๗๘ ๓.๓๙ ๐.๘๘ ๓.๖๒ ๐.๖๓ ๑.๑๗๘ ๐.๓๑๙ 

                         

๑๓
๐

 

 

(n = ๓๗๘) 

 



๑๓๑ 

 

  จากตารางท่ี ๔.๑ ๖   พบว่าประชาชนทีม่อีาชพีต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้า

ตามหลกัพละ ๔ ของผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล (อบต.) โดยรวมไมแ่ตกต่างกนั           

เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่าประชาชนทีม่รีะดบัการศกึษาต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อภาวะ

ผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ของผูนํ้า อบต.ไมแ่ตกต่างกนัทุกดา้น 

 

  สมมติฐานท่ี ๕  ประชาชนทีม่รีายไดต่้างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้าตามหลกั

พละ ๔ แตกต่างกนั



๑๑๙ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๗ เปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของประชาชนต่อภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ของผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล อําเภอพรา้ว จงัหวดัเชยีงใหม ่             

                    จาํแนกตามรายได ้                                            

 

ภาวะผูนํ้าตาม 

หลกัพละ ๔ 

 รายได้ 

F Sig. 
ตํา่กว่า  

๓,๐๐๐ บาท 

๓,๐๐๑- 

๕,๐๐๐ บาท 

๕,๐๐๑-

๗,๐๐๐ บาท 

๗,๐๐๑-

๙,๐๐๐ บาท 

๙,๐๐๑-

๑๐,๐๐๐ บาท 

สงูกว่า 

๑๐,๐๐๐ บาท 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

๑. ดา้นปญัญาพละ ๓.๕๕ ๐.๗๕ ๓.๔๒ ๐.๖๔ ๓.๗๒ ๐.๖๓ ๓.๒๙ ๐.๘๑ ๓.๔๖ ๑.๐๒ ๓.๓๓ ๐.๙๑ ๒.๓๘๒* ๐.๐๓๘ 

๒. ดา้นวริยิพละ ๓.๖๐ ๐.๗๑ ๓.๕๐ ๐.๖๑ ๓.๗๑ ๐.๖๙ ๓.๓๘ ๐.๘๘ ๓.๓๔ ๑.๑๓ ๓.๓๓ ๐.๙๗ ๑.๙๙๘ ๐.๐๗๘ 

๓. ดา้นอนวชัชพละ ๓.๕๔ ๐.๗๗ ๓.๔๐ ๐.๗๘ ๓.๕๘ ๐.๗๑ ๓.๒๐ ๐.๘๘ ๓.๓๔ ๑.๑๐ ๓.๑๗ ๐.๙๘ ๒.๓๕๒* ๐.๐๔๐ 

๔. ดา้นสงัคหพละ  ๓.๖๗ ๐.๗๕ ๓.๕๐ ๐.๗๑ ๓.๗๕ ๐.๕๙ ๓.๓๕ ๐.๙๐ ๓.๕๖ ๑.๐๓ ๓.๓๗ ๐.๙๓ ๒.๓๙๐* ๐.๐๓๗ 

รวม ๓.๖๐ ๐.๖๗ ๓.๔๖ ๐.๖๒ ๓.๗๐ ๐.๕๙ ๓.๓๑ ๐.๘๓ ๓.๔๖ ๑.๐๐ ๓.๓๑ ๐.๘๖ ๒.๖๖๓* ๐.๐๒๒ 

 

* มีนัยสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕ 

 

 

 

 

(n = ๓๗๘) 

 

๑๓
๒

 



๑๓๓ 

 

จากตารางท่ี  ๔.๑๗  พบว่าประชาชนทีม่ ี รายได้ ต่างกนั  มคีวามคดิเหน็ต่อภาวะ

ผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ของผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล (อบต.) โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๕ เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่าประชาชน ทีม่รีายได้ ต่างกนั  

มคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ของผูนํ้า  อบต. ไมแ่ตกต่างกนัในดา้นวริยิพละ 

สาํหรบัดา้นอื่นๆทีเ่หลอื ประชาชนมคีวามคดิเหน็อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๕ 

  ดงันัน้จงึไดท้าํการเปรยีบเทยีบความแตกต่างของค่าเฉลีย่เป็นคู่ของประชาชนทีม่ ี

ความคดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ของ ผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล อําเภอพรา้ว 

จงัหวดัเชยีงใหม ่ดว้ยวธิผีลต่างนยัสาํคญัน้อยทีสุ่ด (Least Significant Difference: LSD) 

 

ตารางท่ี ๔.๑๘  การเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ความแตกต่างของค่าเฉลีย่เป็นรายคู่ ดา้นปญัญาพละ   

                   (n = ๓๗๘) 

 

รายได้ 

 

x  

ตํ่ากว่า 

๓,๐๐๐  

บาท 

๓,๐๐๑-

๕,๐๐๐

บาท 

๕,๐๐๑-

๗,๐๐๐

บาท 

๗,๐๐๑-

๙,๐๐๐

บาท 

๙,๐๐๑-

๑๐,๐๐๐

บาท 

สงูกว่า 
๑๐,๐๐๐

บาท 

๓.๕๕ ๓.๔๒ ๓.๗๒ ๓.๒๙ ๓.๔๖ ๓.๓๓ 

ตํ่ากว่า ๓,๐๐๐ บาท ๓.๕๕ - ๐.๑๓ -๐.๑๗ ๐.๒๖ ๐.๐๙ ๐.๒๒ 

๓,๐๐๑-๕,๐๐๐ บาท ๓.๔๒ - - -๐.๓ ๐.๑๓ -๐.๐๔ ๐.๐๙ 

๕,๐๐๑-๗,๐๐๐ บาท ๓.๗๒ - - - ๐.๔๓* ๐.๒๖ ๐.๓๙* 

๗,๐๐๑-๙,๐๐๐ บาท ๓.๒๙ - - - - -๐.๑๗ -๐.๐๔ 

๙,๐๐๑-๑๐,๐๐๐บาท ๓.๔๖ - - - - - ๐.๑๓ 

สงูกว่า ๑๐,๐๐๐บาท ๓.๓๓ - - - - - - 
 

* มีนัยสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕ 

 

จากตารางท่ี ๔.๑๘  พบว่าประชาชนทีม่รีายได ้๕,๐๐๑-๗,๐๐๐ บาท มคีวาม

คดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ของผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล (อบต.) ดา้นปญัญา

พละ มากกว่าประชาชนทีม่ ี๗,๐๐๑-๙,๐๐๐ บาท และรายไดส้งูกว่า ๑๐,๐๐๐ บาท  อยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๕ 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓๔ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๙ การเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ความแตกต่างของค่าเฉลีย่เป็นรายคู่  ดา้นอนวชัชพละ 

                    (n = ๓๗๘) 

 

รายได้ 

 

x  

ตํ่ากว่า 

๓,๐๐๐  

บาท 

๓,๐๐๑-

๕,๐๐๐

บาท 

๕,๐๐๑-

๗,๐๐๐

บาท 

๗,๐๐๑-

๙,๐๐๐

บาท 

๙,๐๐๑-

๑๐,๐๐๐

บาท 

สงูกวา่ 

๑๐,๐๐๐

บาท 

๓.๕๔ ๓.๔๐ ๓.๕๘ ๓.๒๐ ๓.๓๔ ๓.๑๗ 

ตํ่ากว่า ๓,๐๐๐บาท ๓.๕๔ - ๐.๑๔ -๐.๐๔ ๐.๓๔* ๐.๒ ๐.๓๗* 

๓,๐๐๑-๕,๐๐๐บาท ๓.๔๐ - - -๐.๑๘ ๐.๒ ๐.๐๖ ๐.๒๓ 

๕,๐๐๑-๗,๐๐๐บาท ๓.๕๘ - - - ๐.๓๘ ๐.๒๔ ๐.๔๑* 

๗,๐๐๑-๙,๐๐๐บาท ๓.๒๐ - - - - -๐.๑๔ ๐.๐๓ 

๙,๐๐๑-๑๐,๐๐๐บาท ๓.๓๔ - - - - - ๐.๑๗* 

สงูกว่า ๑๐,๐๐๐บาท ๓.๑๗ - - - - - - 
 

* มีนัยสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕ 

 

จากตารางท่ี ๔.๑๙ พบว่าประชาชนทีม่รีายไดส้งูกว่า ๑๐,๐๐๐ บาท มคีวามคดิเหน็ต่อ

ภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ของผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล (อบต.) ดา้นอนวชัชพละ น้อยกว่า

ประชาชนทีม่รีายไดต้ํ่ากว่า ๓,๐๐๐ บาท, ๕,๐๐๑-๗,๐๐๐ บาท และ ๙,๐๐๑-๑๐,๐๐๐ บาท อยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๕ 
 

 

 



๑๔๑ 

 

ตารางท่ี ๔.๒๐ เปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของประชาชนต่อภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ของผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล อําเภอพรา้ว จงัหวดัเชยีงใหม ่             

                    ดา้นสงัคหพละ                                                                                                                                    (n = ๓๗๘)     

 

ภาวะผูนํ้าตาม 

หลกัพละ ๔ 

รายได้ 

F Sig. 
ตํา่กว่า  

๓,๐๐๐ บาท 

๓,๐๐๑- 

๕,๐๐๐ บาท 

๕,๐๐๑-

๗,๐๐๐ บาท 

๗,๐๐๑-

๙,๐๐๐ บาท 

๙,๐๐๑-

๑๐,๐๐๐ บาท 

สงูกว่า 

๑๐,๐๐๐ บาท 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

ดา้นสงัคหพละ 

ก. ดา้นทาน 

 

๓.๕๕ 

 

๐.๘๐ 

 

๓.๔๕ 

 

๐.๗๔ 

 

๓.๖๒ 

 

๐.๖๖ 

 

๓.๒๓ 

 

๑.๐๐ 

 

๓.๓๘ 

 

๑.๐๗ 

 

๓.๑๕ 

 

๑.๑๑ 

 

๒.๓๘๖* 

 

๐.๓๘ 

ข. ดา้นปิยวาจา ๓.๗๕ ๐.๗๔ ๓.๕๓ ๐.๗๘ ๓.๗๗ ๐.๖๘ ๓.๔๒ ๐.๙๙ ๓.๔๘ ๑.๑๑ ๓.๔๘ ๑.๐๑ ๑.๙๙๘ ๐.๐๗๘ 

ค. ดา้นอตัถจรยิา ๓.๖๗ ๐.๘๕ ๓.๕๒ ๐.๗๙ ๓.๘๒ ๐.๖๒ ๓.๓๑ ๐.๙๘ ๓.๖๑ ๑.๑๘ ๓.๓๓ ๑.๐๗ ๒.๓๕๒* ๐.๐๔๐ 

ง. ดา้นสมานตัตตา ๓.๗๑ ๐.๘๘ ๓.๕๐ ๐.๘๑ ๓.๘๑ ๐.๖๕ ๓.๔๕ ๐.๙๐ ๓.๗๙ ๑.๑๐ ๓.๕๑ ๐.๙๔ ๒.๓๙๐ ๐.๐๓๗ 

รวม ๓.๖๑ ๐.๖๗ ๓.๔๗ ๐.๖๒ ๓.๗๐ ๐.๕๙ ๓.๓๑ ๐.๘๓ ๓.๔๖ ๑.๐๐ ๓.๓๑ ๐.๘๖ ๒.๖๖๓* ๐.๐๒๒ 

 

* มีนัยสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕ 

 
 

๑๓
๕

 

 

 



๑๓๖ 

 

จากตารางท่ี ๔.๒๐ พบว่าประชาชนทีม่รีายได้ต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้า

ตามหลกัพละ ๔ ของผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล (อบต.) โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๕ เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่าประชาชน ทีม่รีายได้ ต่างกนั   

มคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ของผูนํ้า  อบต. อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 

๐.๐๕ ใน ก.ดา้นทาน กบั ค.ดา้นอตัถจรยิา สาํหรบัดา้นอื่นๆ ทีเ่หลอื ประชาชนมคีวามคดิเหน็

ไมแ่ตกต่างกนั 

  ดงันัน้จงึไดท้าํการเปรยีบเทยีบความแตกต่างของค่าเฉลีย่เป็นคู่ของประชาชนทีม่ ี

ความคดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ของ ผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล อําเภอพรา้ว 

จงัหวดัเชยีงใหม ่ดว้ยวธิผีลต่างนยัสาํคญัน้อยทีสุ่ด (Least Significant Difference: LSD) 

 

ตารางท่ี ๔.๒๑ การเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ความแตกต่างของค่าเฉลีย่เป็นรายคู่  ดา้นสงัคหพละ  

       ก.ดา้นทาน                             (n = ๓๗๘) 
 

 

รายได้ 

 

 

x  

ตํ่ากวา่ 

๓,๐๐๐  

บาท 

๓,๐๐๑-

๕,๐๐๐

บาท 

๕,๐๐๑-

๗,๐๐๐

บาท 

๗,๐๐๑-

๙,๐๐๐

บาท 

๙,๐๐๑-

๑๐,๐๐๐

บาท 

สงูกวา่ 

๑๐,๐๐๐

บาท 

๓.๕๕ ๓.๔๕ ๓.๖๒ ๓.๒๓ ๓.๓๘ ๓.๑๕ 

ตํ่ากว่า ๓,๐๐๐บาท ๓.๕๕ - ๐.๑ -๐.๐๗ ๐.๓๒* ๐.๑๗ ๐.๔ 

๓,๐๐๑-๕,๐๐๐บาท ๓.๔๕ - - -๐.๑๗ ๐.๒๒ ๐.๐๗ ๐.๓ 

๕,๐๐๑-๗,๐๐๐บาท ๓.๖๒ - - - ๐.๓๙* ๐.๒๔ ๐.๔๗* 

๗,๐๐๑-๙,๐๐๐บาท ๓.๒๓ - - - - -๐.๑๕ ๐.๐๘ 

๙,๐๐๑-๑๐,๐๐๐บาท ๓.๓๘ - - - - - ๐.๒๓ 

สงูกว่า ๑๐,๐๐๐บาท ๓.๑๕ - - - - - - 
 

* มีนัยสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕ 

 

จากตารางท่ี ๔.๒ ๑ พบว่าประชาชนทีม่รีายได ้๕,๐๐๑-๗,๐๐๐ บาท  มคีวาม

คดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ของผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล (อบต.)  ดา้นสงัคหพละ 

ก.ดา้นทาน มากกว่าประชาชนทีม่รีายได ้ ๗,๐๐๑-๙,๐๐๐ บาท และสงูกว่า ๑๐,๐๐๐ บาท    

อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๕ 

 

 

 

 



 ๑๓๗ 

ตารางท่ี ๔.๒๒ การเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ความแตกต่างของค่าเฉลีย่เป็นรายคู่  ดา้นสงัคหพละ  

       ก.ดา้นอตัถจรยิา                                           (n = ๓๗๘) 

 

รายได้ 

 

x  

ตํ่ากวา่ 

๓,๐๐๐  

บาท 

๓,๐๐๑-

๕,๐๐๐

บาท 

๕,๐๐๑-

๗,๐๐๐

บาท 

๗,๐๐๑-

๙,๐๐๐

บาท 

๙,๐๐๑-

๑๐,๐๐๐

บาท 

สงูกวา่ 

๑๐,๐๐๐

บาท 

๓.๖๗ ๓.๕๒ ๓.๘๒ ๓.๓๑ ๓.๖๑ ๓.๓๓ 

ตํ่ากว่า ๓,๐๐๐บาท ๓.๖๗ - ๐.๑๕ -๐.๑๕ ๐.๓๖* ๐.๐๖ ๓.๓๔ 

๓,๐๐๑-๕,๐๐๐บาท ๓.๕๒ - - -๐.๓๐* ๐.๒๑ -๐.๐๙ ๐.๑๙ 

๕,๐๐๑-๗,๐๐๐บาท ๓.๘๒ - - - ๐.๕๑* ๐.๒๑ ๐.๔๙* 

๗,๐๐๑-๙,๐๐๐บาท ๓.๓๑ - - - - -๐.๓ -๐.๐๒ 

๙,๐๐๑-๑๐,๐๐๐บาท ๓.๖๑ - - - - - ๐.๒๘ 

สงูกว่า ๑๐,๐๐๐บาท ๓.๓๓ - - - - - - 
 

* มีนัยสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕ 

 

จากตารางท่ี ๔.๒ ๒ พบว่าประชาชนทีม่รีายได ้๗,๐๐๑-๙,๐๐๐ บาท มคีวาม

คดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ของผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล (อบต.) ดา้นสงัคหพละ 

ไดแ้ก่ ก.ดา้นอตัถจรยิา น้อยกว่าประชาชนทีม่รีายได ้ตํ่ากว่า ๓,๐๐๐ บาท และ ๕,๐๐๑-๗,๐๐๐ 

บาท อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๕ 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๑๓๘ 

สมมติฐานท่ี ๖  ประชาชนทีม่สีถานภาพต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้าตาม

หลกัพละ ๔ แตกต่างกนั 

ตารางท่ี ๔.๒๓ เปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของประชาชนต่อภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ของผูนํ้า 

    องคก์ารบรหิารส่วนตําบล อําเภอพรา้ว จงัหวดัเชยีงใหม ่จาํแนกตามสถานภาพ 

                                          (n = ๓๗๘)    

 

 จากตารางท่ี ๔.๒ ๓ พบว่าประชาชนมคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ของ

ผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล  (อบต.)  อําเภอพรา้ว จงัหวดัเชยีงใหม ่จาํแนกตามสถานภาพ 

โดยรวมไมแ่ตกต่างกนั เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่าประชาชนมคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้า

ตามหลกัพละ ๔ ของผูนํ้า อบต. ไมแ่ตกต่างกนัทุกดา้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาวะผูนํ้าตาม 

หลกัพละ ๔ 

สถานภาพ 

F Sig. โสด แต่งงาน 
หย่า/หม้าย/

แยกกนัอยู่ 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

๑. ดา้นปญัญาพละ ๓.๕๗ ๐.๗๕ ๓.๔๘ ๐.๗๕ ๓.๒๘ ๐.๗๗ ๒.๑๘๑ ๐.๑๑๔ 

๒. ดา้นวริยิพละ ๓.๕๙ ๐.๗๙ ๓.๕๓ ๐.๗๕ ๓.๒๙ ๐.๘๐ ๒.๓๔๔ ๐.๙๗ 

๓. ดา้นอนวชัชพละ ๓.๓๖ ๐.๘๖ ๓.๔๖ ๐.๘๓ ๓.๒๓ ๐.๗๘ ๑.๖๔๓ ๐.๑๙๕ 

๔. ดา้นสงัคหพละ  ๓.๕๒ ๐.๘๗ ๓.๕๙ ๐.๗๔ ๓.๓๖ ๐.๘๐ ๑.๗๖๕ ๐.๑๗๓ 

รวม ๓.๕๑ ๐.๗๖ ๓.๕๓ ๐.๗๐ ๓.๓๐ ๐.๗๐ ๑.๙๓๔ ๐.๑๔๖ 



 ๑๓๙ 

๔.๔  ผลการศึกษาปัญหาอปุสรรค และข้อเสนอแนะเก่ียวกบัภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ 

ของผูนํ้าองคก์ารบริหารส่วนตาํบล  (อบต.) อาํเภอพร้าว จงัหวดัเชียงใหม่  ผูว้จิยันําเสนอ

ในรปูของขอ้ความประกอบตารางดงัต่อไปน้ี 
 

ตารางท่ี ๔.๒ ๔  ผลการศกึษาปญัหาอุปสรรค และขอ้เสนอแนะเกีย่วกบัภาวะผูนํ้าตาม 

                       หลกัพละ ๔ ด้านปัญญาพละ 

ปัญหาอปุสรรค ข้อเสนอแนะ 

๑. ผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล  (อบต.) 

ขาดความกลา้แสดงออก และตดิสนิใจ

อยา่งเดด็ขาด 

๒. ผูนํ้า อบต.ขาดวสิยัทศัน์และไมเ่ขา้ใจ

ปญัหา ตลอดถงึความตอ้งการของ

ประชาชนทีแ่ทจ้รงิ 

๓. ผูนํ้า อบต.ขาดความรูค้วามเขา้ใจอยา่ง

แทจ้รงิ ในเรือ่งการบรหิาร ขาด

ความสามารถ ไมม่ปีระสบการณ์  

๔. ผูนํ้า อบต.ขาดการรูจ้กัใชบุ้คคลให้

เหมาะสมกบังาน 

๕. ผูนํ้า อบต.ไมเ่คยมาพบปะเยีย่มเยอืน

ประชาชน 

๖. ผูนํ้า อบต.ไมม่ารบัฟงัปญัหาประชาชนใน

พืน้ที ่ 

๑๐. ผูนํ้า อบต.ทาํงานไมม่ปีระสทิธภิาพ 

๑๑. ผูนํ้า อบต.ขาดวธิกีารเขา้หาบุคคล  

 

๑. ผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล  (อบต.)

ควรบรหิารงานใหป้ระชาชนไดย้อมรบั 

และนํามาเป็นแบบอยา่งทีด่ต่ีอไป 

๒. ควรกลา้แสดงออก และกลา้ตดัสนิใจ 

๓. ควรคดัเลอืกทมีงาน และการตดัสนิใจตอ้ง

ชดัเจนในหลกัการและเหตุผลของความ

ถูกตอ้ง  

๔. ควรไดร้บัการอบรมใหค้วามรูใ้นเรือ่งการ

บรหิารงาน คน ชุมชน 

๕. การเขา้หาลกูน้อง หรอืเจา้หน้าที ่ตอ้งมี

วธิกีาร เขา้ใจพดู เขา้ใจสัง่การ 

๖. ตอ้งแบ่งแยกเวลาใหถู้กตอ้ง 

๗. ควรจะมผีลงานเป็นรปูธรรมมากทีสุ่ด และ

มเีวลาใหก้บัส่วนรวมใหม้ากทีสุ่ด 

๘. ควรจะเลอืกบุคคลทีม่คีุณภาพ โดยไมเ่หน็

แก่พวกพอ้ง หรอืญาตพิีน้่อง 

๙. ควรหาบุคคลเขา้มาทาํงานในตําแหน่ง

ต่างๆทีเ่หมาะสม 

๑๐. ควรประชาสมัพนัธ ์กจิกรรมใหชุ้มชน 

ประชาชนไดรู้บ้า้ง 
 

 

 

 

 

 

 



 ๑๔๐ 

ตารางท่ี ๔.๒๔  (ต่อ) 

ปัญหาอปุสรรค ข้อเสนอแนะ 

 ๑๑. ควรจะลงพืน้ทีต่รวจสอบปญัหา ออกเยีย่ม

เยอืนชาวบา้นเพื่อจะไดเ้ขา้ใจปญัหา และ

เมือ่เขา้ใจกจ็ะบรหิารงานได้ เช่น งาน

อบต.สญัจร เพื่อขอรบัทราบปญัหาในพืน้ที่

เพื่อนําไปปรบัปรงุแกไ้ข  

๑๒. ควรจะลงพืน้ทีห่าปญัหา ความตอ้งการ

ของชาวบา้น และพฒันาอาชพีใหด้ ีหา

แหล่งงบประมาณมาส่งเสรมิช่วยเหลอื

ชาวบา้น 

๑๓. ควรจะควรศกึษาคน้ควา้หาความรู ้เพื่อ

นํามาประยกุตใ์ชใ้นงานทีท่าํและ

รบัผดิชอบ 
 

ตารางท่ี ๔.๒ ๕  ผลการศกึษาปญัหาอุปสรรค และขอ้เสนอแนะเกีย่วกบัภาวะผูนํ้าตาม 

                        หลกัพละ ๔ ด้านวิริยพละ 

ปัญหาอปุสรรค ข้อเสนอแนะ 

๑. ผูนํ้า อบต.ขาดความทุ่มเทกบังาน  

๒. บางครัง้กพ็ากนัขาดประชุม ไมค่่อยมา

เขา้รว่มประชุม  

๓. ผูนํ้า อบต.ขาดความกระตอืรอืรน้ 

เป็นคนใจรอ้น มทุะลุ  

๔. ผูนํ้า อบต.ทาํงานล่าชา้ มาทาํงานไมต่รง

ต่อเวลา ทาํงานก่อสรา้ง หรอืการอนุมตัิ

งบประมาณกว่าจะลงมากใ็ชเ้วลานาน 

๕. ผูนํ้า อบต.ไมค่่อยเขา้รว่มกจิกรรมต่างๆ 

ในพืน้ทีเ่ท่าทีค่วร 

 

 

๑. ผูนํ้า อบต.ตอ้งเป็นคนใจเยอืกเยน็ 

๒. เหน็ใจผูอ้ื่น 

๓. ขอใหม้คีวามดแูลเอาใจใส่ต่อการงานทีท่าํ 

ทีไ่ดร้บัมอบหมายจากประชาชน 

๔. ขอใหต้ดิตามแผนงาน โครงการของ อบต.

ตลอดเวลา 

๕. ความขยนัเป็นสิง่ทีผู่นํ้าพงึปฏบิตัสิมํ่าเสมอ

และปฏบิตัติลอดไป 

๖. ตอ้งมคีวามขยนัไปทาํงานตรงต่อเวลา

เสมอ มคีวามรบัผดิชอบต่องานทีไ่ดร้บั

มอบหมาย 

๗. ควรมคีวามขยนัหมัน่เพยีร อดทน ตัง้มัน่ 

ตัง้ใจทาํงาน โดยไมย่อมแพต่้ออุปสรรค 

ไมว่่าจะเรือ่งส่วนตวัหรอืหน้าทีก่ารงาน  



 ๑๔๑ 

 

ตารางท่ี ๔.๒๕  (ต่อ) 

ปัญหาอปุสรรค ข้อเสนอแนะ 

 ๙. ตอ้งพยายามไมบ่กพรอ่งต่อหน้าทีก่ารงาน 

สมกบัทีไ่ดร้บัเลอืกจากชาวบา้นในหมูบ่า้น 

๑๐. ไมข่าดประชุมเมือ่มกีารนดัหมายกนั  

 

ตารางท่ี ๔.๒ ๖  ผลการศกึษาปญัหาอุปสรรค และขอ้เสนอแนะเกีย่วกบัภาวะผูนํ้าตาม 

                        หลกัพละ ๔ ด้านอนวชัชพละ 

ปัญหาอปุสรรค ข้อเสนอแนะ 

๑. การเลอืกผูนํ้าอบต.ยงัมรีะบบอุปถมัภม์า

เกีย่วขอ้ง ทาํใหต้อ้งมกีารเอาทุนคนื 

๒. สงัคมในกลุ่มผูนํ้า มกัอยูใ่นอบายมขุเป็น

ปกต ิ

๓. มกีารเล่นพรรคเล่นพวก แบ่งฝกัฝา่ย

ชดัเจน แยง่ชงิผลประโยชน์จากโครงการ  

๔. มอีทิธพิล มผีลประโยชน์กบัโครงการ 

๕. มกีารละเมดิศลี ๕ บางขอ้ เช่น ชูส้าว 

เบยีดเบยีนใชอ้ํานาจในทางไมด่ ี 

๖. การทาํงานตรวจสอบทุจรติยาก ไมค่่อย 

มใีครอยากยุง่ นอกจากบางอบต.         

ทีป่ระชาชนเขม้แขง็ 

๗. ผูนํ้าไมม่คีวามรบัผดิชอบ ไมรู่จ้กัผดิชอบ

ชัว่ด ีไมซ่ื่อตรงต่อหน้าที่ 

๘. ผูนํ้า อบต.ชอบใชอ้ํานาจเกนิหน้าที ่ 

๙. มผีลประโยชน์ทบัซอ้น กนิเปอรเ์ซน็ต ์

เป็นทีรู่ก้นั 

 

๑. ควรจะงดดื่มสุรา ผดิศลีเสยีภาพพจน์   

๒. เป็นไปไดย้ากทีจ่ะใหร้ะบบอุปถมัภน้ี์หมด

ไป  ผูนํ้าชุมชนสมยัโบราณทีป่ระชาชน

เลอืกใหเ้ป็นผูนํ้าเน่ืองจากสามารถปกป้อง 

คุม้ครอง ชวีติและทรพัยส์นิใหแ้ก่

ประชาชนได้ 

๓. ไมค่่อยสามารถตรวจสอบเรือ่งของ

งบประมาณ เพราะประชาชนไมค่่อยสนใจ

มากนกั ผูนํ้าทีด่ตีอ้งใหค้วามรู ้และ

สนบัสนุนเรือ่งการมสี่วนรว่ม 

๔. ขอใหม้คีวามซื่อตรงต่อการงานทีต่นทาํ

และผูอ้ื่น ใหเ้ป็นแบบตวัอยา่งแก่ประชาชน 

๕. ควรจดัใหเ้ขา้ค่ายอบรมผูนํ้า ดา้นศลีธรรม 

เรือ่งประเดน็น้ีแกไ้ขยาก ตอ้งทาํกนัจรงิจงั

ทัง้ระบบ 

๖. ผูนํ้า อบต.ตอ้งมคีวามเสมอภาคใหก้บัทุก

คนทุกหมูบ่า้น ไมเ่ลอืกปฏบิตัิ 

๗. ผูนํ้า อบต.ควรมคีวามซื่อสตัยต่์อตวัเอง

และผูอ้ื่น ไมค่ดิทีจ่ะทุจรติ ใหค้วาม

ยตุธิรรมต่อผูอ้ื่น 



 ๑๔๒ 

 

 

 

 

ตารางท่ี ๔.๒๖  (ต่อ) 

ปัญหาอปุสรรค ข้อเสนอแนะ 

 ๘. ควรจดัใหม้กีารอบรมคุณธรรม ปฏบิตัิ

ธรรมกรรมฐานเป็นหลกัสตูรผูนํ้าชุมชน 

เรยีนรูเ้ร ือ่งผูนํ้า บาปบุญคุณโทษ 

๙. ผูนํ้า อบต.ควรอยูใ่นศลี ๕ หลกีเลีย่งการ

ทุจรติ ไมซ่ือ้สทิธิข์ายเสยีง 

๗. ควรเพิม่รายได ้เงนิเดอืนใหแ้ก่ผูนํ้า 

สมาชกิ อบต. นายก ใหเ้หมาะสมกบั

สภาพเศรษฐกจิปจัจบุนั อนัจะทาํใหไ้ม่

ก่อใหเ้กดิการโกง การยกัยอก 

ผลประโยชน์ทบัซอ้น 
 

ตารางท่ี ๔.๒๗  ผลการศกึษาปญัหาอุปสรรค และขอ้เสนอแนะเกีย่วกบัภาวะผูนํ้าตาม 

                     หลกัพละ ๔ ด้านสงัคหพละ ก. ด้านทาน 

ปัญหาอปุสรรค ข้อเสนอแนะ 

๑. การสนบัสนุนบางครัง้ยงัตดิกบัความเหน็

แก่ตวั เหน็แก่ได ้

๒. ไมใ่หค้วามสาํคญัต่องานเลก็ๆ ไมม่ารว่ม

งานเลก็ๆ เลย แต่งานใหญ่ๆ ไป ไป

เพื่อใหค้นทัง้หลายไดเ้หน็หน้า 

๓. ผูนํ้ายงัมคีวามขาดแคลนโภคทรพัย ์มี

รายไดไ้มเ่พยีงพอต่อการดาํรงชวีติ และมี

ความโลภ 

๔. ไมม่กีารจดัใหค้วามรูเ้รือ่งการปกครอง 

ประชาธปิไตย การมสี่วนรว่มเท่าใดนกั 

๕. มงีบประมาณลงพืน้ทีใ่นแต่ละหมูบ่า้น

น้อย  อยากใหม้งีบอุดหนุนมากๆ 

๑. อยากใหม้กีารแจกสิง่ของ เครือ่งใชอ้าหาร

สาํหรบัครอบครวัทีย่ากจน และดอ้ยโอกาส 

๒. ตอ้งทาํความดดีว้ยใจของเราเองไมต่อ้งให้

ใครมาบงัคบั 

๓. ใหค้วามรู ้คาํแนะนําต่อประชาชนในเรือ่ง

ต่างๆ เช่น อาชพี สุขภาพอนามยั การมี

ส่วนรว่มในอบต. 

๔. ควรจดัหางบจากหน่วยงาน องคก์รต่างๆ 

เพื่อนํามาเป็นของรางวลัแก่คนทาํงานเพื่อ

เป็นขวญัและกําลงัใจ 

๕. ใหก้ารช่วยเหลอืต่อประชาชน แบ่งปนั

น้ําใจไมตร ีพฒันาหมูบ่า้นชุมชนใหน่้าอยู่ 



 ๑๔๓ 

๖. ควรมโีครงการช่วยเหลอืชุมชน ใหชุ้มชนมี

รายไดจ้นุเจอืครอบครวัโดยการจา้งงานใน

ชุมชน หางานใหชุ้มชน  

ตารางท่ี ๔.๒๗  (ต่อ) 

ปัญหาอปุสรรค ข้อเสนอแนะ 

 ๘. ควรช่วยใหป้ระชาชนมงีานทาํ มกีารสรา้ง

งาน สรา้งคน มโีครงการอบรมวชิาชพี

งา่ยๆบา้ง ไมใ่หป้ลา แต่ใหว้ธิตีกปลา 

๙. ควรแบ่งปนัสิง่ของช่วยเหลอืคนในตําบล

หรอืใหร้างวลัสาํหรบัคนทีม่จีติอาสา ให้

คาํแนะนํากบัคนในชุมชนในเรือ่งทีด่ ี  

๑๐. ผูนํ้าตอ้งเอือ้เฟ้ือเผื่อแผ่แก่ประชาชน 

    

ตารางท่ี ๔.๒๘  ผลการศกึษาปญัหาอุปสรรค และขอ้เสนอแนะเกีย่วกบัภาวะผูนํ้าตาม 

                     หลกัพละ ๔ ด้านสงัคหพละ  ข.ด้านปิยวาจา 

ปัญหาอปุสรรค ข้อเสนอแนะ 

๑. ผูนํ้า อบต.พดูจาไมไ่พเราะ 

๒. ตดิหวัโขน ว่าคอืผูนํ้า ใครกต็อ้งฟงั การ

พดูจากบัประชาชน ก่อนกบัหลงัที่

เลอืกตัง้ต่างกนั 

๓. ผูนํ้าไมไ่ดผ้่านการบวชเรยีนมาก่อน เลย

ทาํใหเ้ป็นคนแขง็กระดา้ง พดูจาแขง็

กรา้ว 

๔. ผูนํ้า อบต.พดูด ีแต่ไมท่าํตามทีพ่ดู 

พดูขวานผ่าซาก มทุะลุ 

๕. ผูนํ้า อบต.ไมค่่อยจะทาํตามสญัญา ที่

รบัปากในเวลามาประชุมชาวบา้น 

 

 
 

๑. พดูจาใหไ้พเราะมากกว่าน้ี 

๒. ควรทาํคาํพดูใหน่้าเชื่อถอื ไมใ่ช่พดูทิง้

พดูขวา้ง พดูแลว้ตอ้งทาํใหไ้ด ้

๓. ควรส่งเสรมิใหผู้นํ้า อบต.ศกึษาธรรมะ

เพื่อจะไดนํ้าหลกัธรรมมาใชป้ระกอบการ

ทาํงานได้ 

๔. พดูจาดว้ยไพเราะอ่อนหวาน ไมพ่ดูโกหก 

๕. ควรนําไปอบรมกรรมฐาน 

๖. ควรพดูจาดดูไีพเราะ ควรรูจ้กัแยกแยะใน

การทาํงาน ไมค่วรเอาเรือ่งส่วนตวัมาปน

กบัเรือ่งของงาน ซึง่ทาํใหภ้าพพจน์การ

เป็นตวัแทนชาวบา้น 

๗. ควรมมีนุษยสมัพนัธท์ีด่ต่ีอทุกคน ควรมี

ความอ่อนน้อมถ่อมตน และรบัฟงัความ

คดิเหน็ของทุกฝา่ย 
 



 ๑๔๔ 

 

 

 

 

ตารางท่ี ๔.๒ ๙  ผลการศกึษาปญัหาอุปสรรค และขอ้เสนอแนะเกีย่วกบัภาวะผูนํ้าตาม 

                        หลกัพละ ๔ ด้านสงัคหพละ ค.ด้านอตัถจริยา 

ปัญหาอปุสรรค ข้อเสนอแนะ 

๑. ผูนํ้า อบต.ขาดจติใจทีเ่สยีสละจติอาสาที่

แทจ้รงิ 

๒. ไมค่่อยสนใจหมูบ่า้นอื่นทีไ่มใ่ช่กลุ่มของตน 

หรอืทีต่นอาศยัอยู ่พดูงา่ยๆ คอืเลอืกทาํ

ดีๆ ต่อเฉพาะหมูบ่า้นทีต่นเองอยูเ่ท่านัน้ 

ไมเ่สมอภาค ไมเ่ท่าเทยีมกนั 

๓. ขาดประชุม ไมใ่หค้วามสาํคญัต่อการ

ประชุม 

๔. ขาดการประสานงานทีด่ ีงบพฒันาไม่

ครอบคลุมทุกหมูบ่า้น  

๑. ใหค้วามช่วยเหลอืต่อส่วนรวม 

๒. เลกินิสยัผดัวนัประกนัพรุง่ 

๓. มโีครงการพฒันา ปรบัปรงุก่อสรา้งกค็วร

ประกาศใหช้าวบา้นรู้ 

๔. การรว่มช่วยแกไ้ขปญัหา 

๕. อยากใหต้ดิต่องานฝีมอื งานอาชพีเสรมิ 

ใหป้ระชาชนในแต่ละหมูบ่า้นเพื่อใหม้ี

อาชพีและรายไดเ้พิม่ 

 

ตารางท่ี ๔. ๓๐   ผลการศกึษาปญัหาอุปสรรค และขอ้เสนอแนะเกีย่วกบัภาวะผูนํ้าตาม 

                        หลกัพละ ๔ ด้านสงัคหพละ ง.ด้านสมานัตตตา 

ปัญหาอปุสรรค ข้อเสนอแนะ 

๑. ผูนํ้าอบต.เป็นคนตงฉินมากไป ไม่

ใชท้างสายกลาง 

๒. ผูนํ้าอบต.ไมม่าพบปะประชาชน พบ

ตวัยาก 

๓. ผูนํ้าอบต.ใชอ้ํานาจอทิธพิล 

๔. ผูนํ้าอบต.เป็นคนไมเ่สมอตน้ไม่

เสมอปลาย  ไมเ่ขา้กบัประชาชน 
 

๑. ควรออกเยีย่มเยอืนประชาชนในแต่ละหมูบ่า้น

ใหท้ัว่ถงึ 

๒. อยา่ใชแ้ต่อํานาจตอ้งทาํดว้ยความด ีตอ้งทาํ

ดว้ยความบรสิุทธิใ์จ 

๓. ควรใชห้ลกัธรรมสายกลางไมต่งึเกนิไปและ    

ไมห่ยอ่นเกนิไป  

๔. ควรปฏบิตัตินใหเ้รยีบรอ้ยอยา่งเสมอตน้เสมอ

ปลาย 

๕. ควรใชอ้ํานาจบงัคบัตามหน้าทีใ่หถู้กตอ้ง เพื่อที่

ผลงานทีท่าํออกมาจะเป็นทีป่ระทบัใจของ

ประชาชน 

๖. สรา้งความน่าเชื่อถอืของตนเองใหเ้ด่นชดั 



 ๑๔๕ 

 

 

ตารางท่ี ๔.๓ ๑   ขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะอื่นๆ เกีย่วกบัภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ 

                         ของผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล อําเภอพรา้ว จงัหวดัเชยีงใหม ่

๑. ผูนํ้า อบต.บางคนยงัมฐีานะครอบครวัยงัไมพ่รอ้ม ยงัขาดทุนรอนดาํรงชวีติ  อาจทาํให้

เกดิการเอือ้ประโยชน์ต่อตนเองโดยใช ้ตําแหน่งหน้าที ่ฉะนัน้ควรมเีงนิเดอืนที่

เหมาะสม 

๒. การพฒันาชุมชน  ผูนํ้าตอ้งทาํงานรว่มกนักบัทุกฝา่ย พรอ้มทัง้ไดร้บัความรว่มมอืจาก

ประชาชนในพืน้ที ่

๓. คงจะดถีา้มกีารนําหลกัธรรมเหล่าน้ีประยกุตใ์ชเ้ป็นส่วนหน่ึงในหลกัสตูรในการอบรม 

หรอืใหค้วามรูแ้ก่ผูนํ้าชุมชนในการยดึถอืปฏบิตั ิแต่เป็นการยากทีจ่ะสรา้งจติสาํนึกแห่ง

น้ีไดใ้นส่วนภายใน 

๔. ผูนํ้า อบต. ควรจะมคีวามรบัผดิชอบมากกว่าน้ี และเอาใจใส่ประชาชน 

๕. ผูนํ้าควรจะลงพืน้ทีศ่กึษาปญัหาของชาวบา้น  มากกว่าทีจ่ะคดิหาปญัหาชาวบา้นดว้ย

ตนเองจากทีห่อ้งทาํงาน 

๖. ไมอ่ยากใหผู้นํ้า อบต.โกง 

๗. ขอใหต้ัง้ใจปฏบิตัหิน้าที ่ใหด้ทีีสุ่ดเพื่อจะไดนํ้าพา อบต. ทาํงานไดทุ้กภาคส่วน 

๘. อยากใหผู้นํ้าเหน็ความสาํคญัของประชาชน มกัเหน็ว่าผูนํ้าไมค่่อยพดูจาหรอืทกัทาย

ชาวบา้นซกัเท่าไหร ่

๙. ตอ้ง ให้ผูนํ้า  อบต. เป็นคนด ีเขา้ใจถงึปญัหาต่างๆ ในชุมชนของตนเองและเขา้ถงึ

ปญัหาของผูอ้ื่น และเป็นกนัเองกบัคนในตําบล 

๑๐. ผูนํ้า อบต.ไมค่่อยลงพืน้ทีจ่งึไมส่ามารถรบัทราบปญัหาทีแ่ทจ้รงิได ้

๑๑. ผูนํ้าไมม่ปีระสบการณ์จงึลาํบากต่อการตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานต่างๆ 

๑๒. ผูนํ้าตอ้งเป็นบุคคลทีเ่หน็ประโยชนส่วนรวมมาก่อนประโยชนส่วนตน 

๑๓. ผูนํ้าในตําบลน้ีชอบชกัจงูลกูน้องใหส้งัสรรคเ์ป็นประจาํ และทาํใหค้รอบครวัลกูน้อง

เดอืดรอ้นบา้ง 

๑๔. ผูนํ้าควรเป็นคนมคีวามรูค้วามสามารถในการบรหิารงานของตําบล เป็นคนทีช่อบ

ช่วยเหลอืประชาชนทีม่คีวามเดอืดรอ้น  

๑๕. ผูนํ้าไมส่ามารถทาํงานใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์หากไมไ่ดร้บัความรว่มมอืกบัทุกฝา่ย  

๑๖. ผูนํ้าไมม่เีวลาเพยีงพอใหแ้ก่ประชาชน 

๑๗. ผูนํ้าไมรู่ถ้งึปญัหาความตอ้งการของชาวบา้นอยา่งแทจ้รงิ จงึแกป้ญัหาไมถู่กจดุ 
 



 ๑๔๖ 

 

 

 

ตารางท่ี ๔.๓๑  (ต่อ) 

๑๘. ควรมมีนุษยสมัพนัธท์ีด่ต่ีอทุกคน  

๑๙. ตอ้งเป็นคนทีเ่หน็แก่ประโยชน์ของประชาชน มากกว่าประโยชน์ส่วนตน  

๒๐. เป็นไปไดย้ากเพราะการใชห้ลกัพละ ๔ ประยกุตก์บัการบรหิารงานตอ้งเริม่ทีจ่ติใจทีม่ ี

คุณธรรมก่อน 

๒๑. พฒันาชุมชนใหด้ขีึน้มากกว่าน้ี 

๒๒. หลกัพละ ๔ หากนําไปใชก้จ็ะดสีาํหรบัตวัผูนํ้าเอง และต่อประชาชนทีจ่ะไดร้บัอานิสงส์

การมผีูนํ้าทีด่ ี
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